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Préambule

Cette dix-hui ti éme édition de | 'tienndgsujéunes digldbmést a n't
traduit — et cela est peu surprenant —queceux-ci ont été confront és,
passé, a un marché du travail particulierement difficile dans un contexte économique

qui reste chaotique en 2010. Apres une tres bonne année 2008, la plupart des
indicateurs ont marqué le pas en 2009 et confirment leur tendance a la baisse en

2010.

Toutefois, mal gr é une crise économi que hi s
secteurs, les principaux indicateurs pris en compte dans notre enquéte se

mai ntiennent a de trés bons niveaux. En effe
di pl 6més soi't en recherche d’  empl oi plus de

75.4 % d’  entre eux sont en sitwuation d’ empl
d’ ée; doht 70 % sont embauchés en C.D.l.. Pour renforcer cette tendance, notons

gue | > année suivant |’ obtention du dipl éme,
ce qui reste encourageant.

Par ailleur s, | " enquéte 2010 medue rous allonsmi er e
Ssuivre avec beaucoup d’intérét dans | es moi ¢
fois depuis dix ans, les emplois en province dépassent ceux de la région parisienne.
Ensuite mal gr é | " augmentati on d e ablé aanspr é c a
| " ensemble de |’ économi e, l e taux d’ empl oi «
méme s’ il est i nférieur a cel ui des années
renforcer et touche davantage les femmes que les hommes. Nous devons travailler,

de concert., a une meill eure convergence
protagonistes de | insertion professionnell e
Les promotions 2010 vont bient6t, elles-au s s i arriver sur | e mar
dans une ambiance toujours morose avec un redémarrage économique encore frileux.

Afin de contribuer a une meill eure insertion

les écoles de tisser des liens de plus en plus solides avec les entreprises : en effet,

38% des emplois sont trmcecwées | damus slt’'agret rdeep rfi
d’ apprentissage. Forts de ce constat, nous
relations privilégiées qu’'elles ont toujour:
leurs collaborations, effort indispensable a une rapide sortie de crise pour les jeunes

diplémé/es et a de meilleures performances pour les entreprises.

Bernard Ramanantsoa

Président de la Commission « Aval »






L’enquéte CGE

L’enquéte insertion de la CGE existe depuis 18 ans. Elle est devenue la référence en la
matiére.

Le principe méthodologique de base consiste a reproduire autant que possible, année aprés
année, la méme enquéte dans des conditions de réalisations analogues et des définitions
identiques ou du moins compatibles.

De nombreux indicateurs peuvent sembler « arbitraires », parfois contestables car tranchant
dans le vif des situations voisines. lls regroupent parfois des situations « hétérogénes » (ex :
les écoles ne délivrent pas les dipldmes au méme moment, le temps dont ont disposé au 1%

janvier les dipldmés pour trouver un empl oi di f f
Certains indicateurs peuvent déconcerter, leurs contenus peuvent varier pour étre comparés

soit aux données antérieures de | a CGE, soit é
Il "attention ici sur l a notion d’'activité profe:
parfois ne les intégre pas).

On ne mesure pas | "insertion aprés une période f
mois aprés la sortie*)', mais en janvier, quel que soit le mois de sortie. Ce complexe
d’"informations i mparfaites foersnibt des indicateu

On ne sait pas définir précisément ce qu’on mes
chose chaque année. On peut établir des séries de données comparables entre elles.
L’enquéte prend tout son sens et devient un
professionnelle.

Le traitement de | ' enqu é& tompamison teindorélig tirent profit dec o mp a r
| " higskeordie | ' enquét e, compar ai s:amanagkis sttingémigutsa n t | e
comparaison selon |l e sexe des dipl dmés ..

Ce souci de comparaison impose la conservation de certaines définitions « historiques »
parfois un peu obsolétes.

Evolution du mode de collecte

L’"enquéte a été | ancée | a premieéere fois en jan\
CGE fournissait dquestiomnaites $oss Word, dogicety destraitement sous
Access, transmission des résultats sous Excel. Les programmes ont évolué au fil du temps,
mais petit a petit, des écoles ont délaissé outil et méthode et ont lancé des enquétes en ligne.

Cette année, la CGE a abandonné les outils classiques et fournit aux écoles le moyen de
réaliser leur enquéte en ligne. Les taux de réponses ont été nettement améliorés, la gestion et

l es traitements |l ocaux et nationaux de | ' enquéte
! Lesenquéteslancé es aprés une période fixée (3 mois, 6 mois) apreés |l a sol
la mesure ou la date de sortie est administrative, s ouv ent sans réalité effective pour I i nse

Celle-cicommence fr équemment au cours de | eurs stages de fin d’'études.



Taux de réponses

Les taux de réponses des années précédentes découlaient directement des déclarations

effectuées parles é c ol e s. Cette année | estimation est u
nombre de dipldmés ayant répondu est passé de 31 803 a 35 784 soit une progression de

12,5% de répondants.

Evolution du nombre de réponses
40000 02002
35000
30000 o2003
25000 — oz2004
20000 — 02005
15000 - [2006
10000 @2007
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0 T T — oz2009
Ecoles Ecoles de Ecoles dites Ensemble w2010
d'ingénieurs management "autres”

La majeure partie de cette progression est attribuable au changement du mode de collecte.
Cette année, celle-c i a éeéteée réalisée en ligne par |’ ensem
fourni par la CGE, 4 partiellement, 45 ont employé leurs propres méthodes.

Le taux de réponse des dipldmés ayant été sollicités a augmenté de pres de 10 % par rapport
3 année derniéeére pour chacune des deux promot.

a |

Ce meilleur taux de réponse des personnes sollicitées se cumule avec un plus grand nombre

d’" écol es d’"ingénieurs participant a | enquéte
d i ng é myaetuédpendu passe de 20 721 a 25 451 alors que celui des écoles de
management évolue peu,aux al entours de 10 000, |l e bénéfic

des dipl éd6més étant annul é par une moi ndwueteparti c
(3 écoles de commerce en moins cette année sur |



Participation a lI'enquéte CGE 2010

Ecol Ecol Ecol i
Promotion 2009 . C,o _es coles de coles dites Ensemble
d'ingénieurs |[management | « autres »
Nombre d'écoles concernées 146 38 4 188
Estimation du nombre total de diplémés (T) 24 252 12 187 1131 37 570
Nombre d'écoles ayant participé * 116 28 2 146
Taux de participation des écoles 79,5% 73, 7% 50,0%[ 77,7%
Estimation du nombre de diplémés de ces écoles [E] 19 000 9 200 271 28 471
Nombre de diplédmés ayant répondu [R] 14 210 6 133 219 20 562
Taux de réponses des diplémés (R/E) 74,8% 66,7% 80,8% 72,2%
Taux de réponse final estimé (R/T) 58,6% 50,3% 19,4% 54,7%
Ecol Ecol Ecol it
Promotion 2008 . C,o _es coles de coles dites Ensemble
d'ingénieurs |[management | « autres »
Nombre d'écoles concernées 146 38 4 188
Estimation du nombre total de diplémés (T) 21 000 10 000 500 31500
Nombre d'écoles ayant participé * 114 25 2 141
Taux de participation des écoles 78,1% 65,8% 50,0% [ 75,0%
Estimation du nombre de diplémés de ces écoles [E] 16 500 8 500 299 25 299
Nombre de diplédmés ayant répondu [R] 11 241 4019 177 15 437
Taux de réponses des diplémés (R/E) 68,1% 47,3% 59,2% 61,0%
Taux de réponse final estimé (R/ T) 53,5% 40,2% 35,4% 49,0%
Ecol Ecol Ecol it
Ensemble promotions 2008 et 2009 i, C,o _es coles de coles dites Ensemble
d'ingénieurs |[management | « autres »
Nombre d'écoles concernées 146 38 4 188
Estimation du nombre total de diplémés (T) 45 252 22 187 1631 69 070
Nombre d'écoles ayant participé * 117 29 2 148
Taux de participation des écoles 80,1% 76,3% 50,0%[ 78,7%
Estimation du nombre de diplémés de ces écoles [E] 35 500 17 700 570 53770
Nombre de dipldmés ayant répondu [R] 25451 10 152 396 35999
Taux de réponses des diplémés (R/E) 71,7% 57,4% 69,5% 66,9%
Taux de réponse final estimé (R/ T) 56,2% 45,8% 24,3% 52,1%
Note sur le tableau des participations a I’enquéte
- Certaines écoles ont réalisé |’ 'enquéte sur une se
management)
- Le nombre total de diplémés ainsi que le nombre de ceux qui ont été sollicités est estimé.
- Le taux de réponse des diplémés (R/E) est la proportion de réponses utilisables par rapport au
nombre supposé de diplémés sollicités par les écoles ayant participé al ' enquét e.
- Le taux de réponse final (R/T) correspond a la proportion de réponses utilisables par rapport au
tot al estimé de dipl dmés appartenant au champ dje | ' en
CGE n’ ayant pas participé a |’ '"enquéte)
- Lesécolesdevét érinaires classées auparavant en ‘lautres
| " enquéte cetdie amnéenc&€retl e sur des cursus bacpiH5 en
- La participation des écoles d’'ingéni euintgqroges|f supé
au moins une de | eurs promotions, contre 107 | ’'lan de
- En revanche, 3 écoles de management n’ont pas par
réealisé | " enquéte | " an dernier.




Principaux indicateurs d’insertion

der ni
on

L’ an
d insert.i

er ,

des

ndicateurss mamttait ene kgere dégradation des conditions

jeunes

di pl 6 més

par rapport

facon récurrente quel sens donner a cette faible détérioration ? Les données de cette année

permettent de répondre a cette question:la f ai bl e dét éri oration ob
pl us étre t enpoer pawmjcdwred’lreyi el | e par ait av
retournement de tendance plus préoccupant.?
Les indicateurs doi canme teuo présegntés dans gqetieupage, ou
moins centraux, comme ceux que nous détaillerons plus loin, montrent une
d®gradation des niveaux et des conditions de
diplémés.
Principaux indicateurs d'insertion
Comparaison entre les enquétes 2010 et 2009

Type d'enquéte Enquéte 2010 Enquéte 2009

Derniére promotion sortie Promotion 2009 Promotion 2008

Indicateurs Ingénieurs  Management Ensemble|lngénieurs  Management Ensemble
En activité professionnelle (yc théses Cifre) 60,6% 64,2% 61,7% 68,4% 72,2% 69,6%

Taux net d'emploi (yc theses cifre) 76,4% 75,3% 76,1% 84,6% 82,5% 83,7%

% ayant un emploi moins de 2 mois 76,3% 76,5% 76,4% 83,9% 81,4% 83,3%

Part en CDI (yc theses cifre) 72,0% 70,2% 71,4% 79,7% 78,5% 78,9%
Salaire annuel brut hors primes * 31 78032 540 3Z006¢€ 32 67038 170 32750€
Salaire brut annuel avec primes * 33 982 386 882 34541¢€ 34 9303® 730 38470€
Avant derniére promotion Promotion 2008 Promotion 2007

Indicateurs Ingénieurs  Management Ensemble|lngénieurs  Management Ensemble
En activité professionnelle (yc théses Cifre) 79,2% 82,9% 80,1% 82,8% 86,3% 83,9%

Taux net d'emploi (yc théses cifre) 92,1% 90,4% 91,6% 94,6% 93,3% 94,2%

% ayant un emploi moins de 2 mois 77,3% 71,2% 75,6% 84,4% 78,9% 82,5%

Part en CDI (yc théses cifre) 83,4% 79,5% 82,3% 86,7% 84,9% 85,5%
Salaire annuel brut hors primes * 33 25034 614 3¥622¢€ 33 570386 210 34020€

Salaire brut annuel avec primes * 35 75838 557 3&515€ 36 2503 850 36710€

Les théses cifre sont prises en compte dans le calcul des CDI, I'activité professionnelle et taux net d'emploi des indicateurs

standards ou elles sont regroupée avec les activités professionnelles

Les valeurs sont légérement différentes de ce qu'on pourra trouver dans les autres tableaux les excluent et les regroupent

avec les autres étudiants en thése.

D salaires France et étranger

2CGE: Résultats de | enquéte 2009:J8nR009pI0i nsertion des jeunes

http://www.cge.asso.fr/cadre_publications.html

a |

ser \
oir

di pl or


http://www.cge.asso.fr/cadre_publications.html

Note sur le tableau des principaux indicateurs.

Les revenus : Le revenu annuel « hors primes » est mieux connu que le revenu « avec primes »
(surtout quelques mois seulement aprés I’embauche). C’est pourquoi le revenu hors primes a
été privilégié. La part des pri mes var i e afaotre.tSeaneeut suivde desn
évolutions comme celle des écarts de rémunération, par exemple entre les hommes et les femmes ou
encore |l es ingénieurs et | es managers, il devi e
sionveutmesurer!’ évol uti on des salaires, | ’'importance
les managers.

Nous ne disposons pas de série longue sur le salaire toutes primes confondues.

En activité professionnelle : Ce taux décrit la proportion de personnes en activité professionnelle
(ayant un emploi, auquel on ajoute les théses CIFRE, en revanche les volontaires sont exclus) parmi
|l " ensemble des dipl édmés de | a promotion concern

Taux net d’emploi : L e t aux net d’ empl oi , corr es p o ntdité
professionnelle. On reprend la méme définition que précédemment (activité professionnelle = ceux qui
déclarent avoir une activité professionnelle et les théses Cifre, les volontaires nationaux sont exclus).
La population active inclut les personnes présentes sur le marché du travail (en activité professionnelle
et celles a |l a recherche d’ un empl oi)

« En activité professionnelle»se r apporte a | ' ens sheltdueneddempla »
uniguement a ceux qui sont sur le marché du travail.

Les diploéodmés des écoles d’'ingénieurs poursuive
di pl 6 me. Cel a e x péniacgtivité prdfessioanalle » avet des dipkdmés des écoles de
management.

Le t aux net d’ empl oi nfavento se Haplcéonmépsar deso é
management . Cependant , i suppose notamment qu

| " empl oi-ci Opewtel 8tere parfois une solution d’'att
Il devient difficle de di ff érencier l e niveau d’'activitdé
d’inggsniruun seul critére. L”accés a | empl oi
gu’ une voie soit favorisée par rapport a | autr
Note: Entr e | '2e0nlcpu édete | ' enquét e 2009, Il es sal air
d’ i nv elesssalares déclarés en 2010 par les managers de la promotion 2008 sont en moyenne

Iégérement supérieurs a ceux de 2007 interrogés en 2009.

u

type
nt i n
des pr
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a | a
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n t p |

col es
e a

ent e,

des d
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La situation des diplomés.

L'’activité professionnelle des deux dernieres p
Il "année derniere. La proportion de dipl 6émés a |
sortie de | " école est plus de ilgadexxarfs,en2008supéri eu
Le volontariat reste stable & un niveau de 3 & 4 % depuis 5 ans.

La poursuite d"  études a progressé et rejoint |es

De facon schématique, nous le constaterons également pour la majorité des indicateurs,
nous so mmes revenus au ni veApnes étleepaskés pan népeint 12adt ) 5

constitué en 2008, nous aurions perdu en deux ans ce que nous avions gagneé en trois.

Situation actuelle 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Promo 2003 Promo 2004 Promo 2005 Promo 2006 Promo 2007 Promo 2008 | Promo 2009

Activité professionnelle 56% 60% 66% 71% 75% 70% 60%
Recherche d'emploi 25% 20% 16% 13% 9% 14% 19%
Volontariat international 2% 3% 3% 4% 4% 3% 3%
Poursuite d'études 16% 16% 14% 12% 12% 12% 16%
Volontairement sans emploi 1% 1% 1% 1% 1% 1% 2%

Total 100%  100%  100%  100%  100%  100% 100%

Situation des dipldmés de la derniére promotion
Enquétes 2004 - 2010

100%

90%

80%

70% ]

60%

50% 1

40% 1

30%

20% 1

lielaEEine

Promo 2003 | Promo 2004 | Promo 2005 | Promo 2006 | Promo 2007 | Promo 2008 | Promo 2009

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

DActivité professionnelle  @Recherche d'emploi  OVolontariat international OPoursuite d'études ®Volontairement sans emploi
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Parité et insertion professionnelle

as d’'améliooahéemennosiabhiefi Adatiuh

hommes n

meil |l eur s

ont

icateurs

dappoc

a

et é

pour

trouvé €

1 n"y a p

professionnelle des femmes et des

Les indicateurs d’insertion sont

le temps mis a trouver un emploi pour les ingénieurs dipldmés en 2009 : 77,8% des femmes
ayant un empl oi en janvier 2010 I
hommes. L"écart est faible

Pour ce qui concerne |l es autres ind

CDI , ni veaux de salaires..) | es écarts sont
hommes aussi bien pour les ingénieurs que les managers.
Principaux indicateurs d'insertion
selon le sexe et le type d'école
Promotion 2009 Ensemble Ingénieurs Managers
Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total
En activité professionnelle 62,8% 59,8% 61,7% 62,1% 57,5% 60,6% 65,1% 63,3% 64,2%
Taux net d'emploi 77,5% 73,7% 76,1% 77,8% 73,5% 76,4% 76,6% 73,9% 75,3%
% ayant emploi < 2 mois 76,3% 76,5% 76,4% 75,6% 77,8% 76,3% 78,3% 74,6% 76,5%
Part en CDI 75,2% 65,0% 71,4% 75,8% 63,2% 72,0% 73,1% 67,4% 70,2%
Salaire hors primes 32 7L13® 7B732£ 006 3@ 4PB43® 2p63£ 780 3B 6PB534 4p53£ 5
Salaires toutes primes 35 6B532 57234 541 3® 91034 81938 982 3B 0p538 6pHp036 8
Promotion 2008 Ensemble Ingénieurs Managers
Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total
En activité prof (hors olontaires + ci 81,0% 78,6% 80,1% 80,8% 75,9% 79,2% 82,4% 83,3% 82,9%
Taux net d'emploi 92,7% 89,7% 91,6% 93,1% 89,9% 92,1% 91,2% 89,6% 90,4%
% ayant emploi < 2 mois 77,1% 73,2% 75,6% 78,6% 74,4% 77,3% 70,9% 71,4% 71,2%
Part en CDI 84,9% 77,8% 82,3% 85,6% 78,3% 83,4% 82,2% 77,0% 79,5%
Salaire hors primes 34 4p132 1p038 622 3B 91434 6p138 250 366 3p032 91638 6
Salaires Ttes primes 37 8B934@ O0O[736 51536 81938 2p536 758 41 8pP836 41938 5
Activité des dipldmés des promotions 2009 et 2008
selon le sexe et le type d'école
Promotion 2009 Ensemble Ingénieurs Managers
Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total
En activité professionnelle 61,1% 58,7% 60,2% 59,9% 55,6% 58,5% 65,0% 63,3% 64,2%
Volontariat 3,3% 2,4% 3,0% 3,2% 2,2% 2,9% 3,8% 2,8% 3,3%
En création d'entreprise (projet) 0,8% 0,4% 0,7% 0,5% 0,2% 0,4% 2,0% 0,8% 1,4%
En recherche d'emploi 18,3% 21,3% 19,4% 17, 7% 20,7% 18,7% 19,9% 22,3% 21,1%
Poursuite d'études (Hors these) : 9,0% 10,2% 9,5% 9,4% 10,9% 9,9% 7,9% 9,2% 8,5%
Théses 6,2% 5,5% 6,0% 8,1% 9,0% 8,4% 0,3% 0,4% 0,4%
Sans activité volontairement 1,2% 1,4% 1,3% 1,3% 1,6% 1,4% 1,1% 1,3% 1,2%
Ensemble 100,0%) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Promotion 2008 Ensemble Ingénieurs Managers
Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total
En activité professionnelle 79,0% 77,1% 78,3% 78,2% 73,5% 76,8% 79,5% 82,1% 80,8%
Volontariat 3,2% 2,2% 2,8% 3,0% 2,1% 2,7% 3,6% 2,5% 31%
En création d'entreprise (projet) 0,6% 0,4% 0,5% 0,4% 0,2% 0,3% 1,5% 0,7% 1,0%
En recherche d'emploi 6,4% 9,0% 7.4% 6,0% 8,6% 6,8% 7,9% 9,6% 8,8%
Poursuite d'études (Hors thése) : 3,7% 3,9% 3,8% 3,7% 4,5% 3,9% 3,6% 2,9% 3,3%
Théses 6,4% 6,7% 6,5% 7,9% 10,6% 8,7% 3,3% 1,5% 2,3%
Sans activité wolontairement 0,8% 0,7% 0,7% 0,8% 0,6% 0,8% 0,6% 0,7% 0,6%
Ensemble 100,0%) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

(
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Taux net d’emploi

Surunel ongue période, l a courbe des taux naattas d’ em

sortie de | ' école permet d' apprécier gquatre ph¢én
1°) Des <cycles décalés d’une année par rapp

hauts : 2001 et 2008 sont postérieurs a des entrées déclarées de crises importantes

(« éclatement de la bulle Internet » en 2000, crise des « subprimes » en 2007).

2°) Une variabilité extrémementélevéede | > accés a | > empl oi
Aux extrémes on trouvera 57% de jeunes ingénieurs occupés (dit autrement: 43% en
recherche d’  empl oi) au débhandl ladmportion @endipdraés &n4 | al o

recherche d’ empl oi sera divisée par plus de 4
moindres pour les jeunes managers (75%-94% d’' occupés soit, S i on ir
un écart de 6% a 25% pour ceux quisontal a recher che d’ un -naxigelloi , un
ad).

3°) Depuis 3 ans, alors que cela a toujour s
d’" empl oi des jeunes ingénieurs est supérieur a
management.

4°) Letaux netd’” emp|l o 2010 des managers rejoint [

atteint en 1994, 2004 et 2010. En revanche, celui des ingénieurs est supérieur aux minimas
rencontrés sur la période.

Evolution du taux net d’emploi
Diplédmé de la derniére promotion
Enquétes 1994 — 2010

100%

95%
90% /iﬁ\
85% // \
80%

75% — i / \\ \\'/? \L
70% /—"‘J <

65% 1 &

1

60%

55%

50%

Eng. Eng. Eng. Eng. Eng. Eng. Eng. Eng. Eng. Eng. Enqg. Enqg. Enqg. Eng. Eng. Eng. Eng.
199419951996 19971998 199920002001 200220032004 20052006 2007 2008 20092010

—o—Managemen Ingénieurs —o—Ensemble

(Taux net doéempl oi hors th ses Cifre)
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Durée et efficacité de la recherche d’emploi.

Durée moyenne de la recherche du premier emploi
Dipldmés de la derniére promotion ayant un emploi
Enquétes 2002 a 2010

100%

80% = = = H H = =

06 mois ou plus

ODe 4 a moins de

60% H | | | | | | | | | | | | | | | 1 6 mois
ODe 2 a moins de

4 mois
40% H | | | | | | | || || || | OMoins de 2 mois

OContrat signé
avant la sortie
d'école

20% = = = = = = = =

0%

Eng 2002 Eng 2003 Eng. 2004 Enqg 2005 Enq 2006 Eng 2007 Eng 2008 Eng 2009 Enq 2010

Ce premier graphique reprend un indicateur classique. Cependant celui-ci se limite a la durée

de la recherche fructueuse. Cet indicateur est biaisé par | a dur ée qui sépar
sorti e deUnel engbéteodffectuée moins de deux mois aprés la sortie conclura
mécani gquement gue ceux qui ont trouvé unenempl oi

faisant abstraction de ceux quisonttoujour s en quéte d’  un empl oi

Le deuxiéeme graphique associe la recherche fructueuse, répartie selon la durée, et la
recherche infructueuse, q u i n'"'a pas encore abouti

Comme | "enquéte est reconduite a date fixe, | a
elle se réalise quasiment a situation identique.

On notera a travers ces graphiques :

- Cette année, | "augmentation de | a proportion
s'accompagne également d’un allongement de | ¢
ont trouvé un.

- Cette relation n’est :p'aen g uéutjeo u 0 u nfeo vérvn idsesn:
indicateur conduisant a une diminution de la durée de recherche par rapport a 2008.

Le second graphique recadre |’ ensoarmbukgu en mo
on trouveé un emploi, mai s faux si on s’'intér
le marché du travail.

- La proportion de dipldédmés a | a recherche d’

semblerait que la durée moyenne de la recherche se réduise. Cela peut étre un facteur

positif. Cela peut étre également a double tranchant. Ceux qui ne trouvent pas

d’” empl oi dans |l es premiers moilasssitaglemergpat eur s
|l a suite g@ auparavant
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dipldmés de la derniére promotion ayant ou cherchant un emploi

Efficacité de la recherche d’emploi

100%

80%

50%

40%

20%

0%

BFRecherche d'emploi

o mois ou plus

O0e 4 3 moins de B
mais

O0e 2 3 moins de 4
mais

O oins de 2 mois

OCantrat signe avant
la sortie d'ecale

Eng. 2004

Eng 2005

Eng 2006

Eng 2007

Eng 2008

Eng 2009

Eng 2010
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Diplémés a la recherche d’un emploi

Les 19% de dipl 6més de |l a promotion 2009 en rech
demi en moyenne®. Pour |l es % d esamtaedéehixt é adéseclharsddrti e
Par mi les 7,4% de dipl dmés 2008 se déclarant en

plus de 6 mois. Présenté autrement, 2,7% des diplémés 2008 présents sur le marché du
travail (hors ceux qui poursuivent des études ou qui sont en volontariat) sont en recherche
d’” empl oi depui?s plus de 6 moi s

La mesure précise est illusoire, mais I'interprétation ne laisse aucun doute : En janvier
2010, malgré la crise, la probabilité d’étre plus de 6 mois a la recherche d’un emploi
demeure extrémement faible lorsqu’on sort d’'une grande école.

Lorsqu’on demande aux dipl dmés en recherche d’ e
manque d’  expérience vient en premier, suivi des
Cette difficulté a trouver des offres revient également dans les commentaires sur la crise, les

contrats de mission proposés et la contraction des besoins. °

Principales difficultés rencontrées dans la recherche d’un emploi

Principales difficultés / Promotion de sortie 2009 2008 Ensemble
Manque d'expérience professionnelle 45,1% 38,5% 43,6%
Difficultés a trouver des offres d'emploi 35,5% 37,5% 36,0%
Mobilité géographique difficile 4,1% 6,5% 4,6%
Difficulté & mettre en valeur mes compétences 3,3% 3,4% 3,3%
Méconnaissances des débouchés possible pour ma formation 1,8% 2,6% 2,0%
Formation mal, ou pas, reconnue par les employeurs 1,7% 1,0% 1,5%
Formation inadaptée au marché de I'emploi 1,5% 1,2% 1,4%
Salaire proposé insuffisant 1,2% 1,0% 1,2%
Mauvaise maitrise des techniques de recherche d'emploi 1,2% 1,0% 1,1%
Autre difficulté non mentionnée dans la liste (précisez) 4,6% 7,3% 5,2%
Total 100,0% 100,0% 100,0%

Les autres difficultés (hors liste) mentionnées sont principalement : le contexte de crise,
| "absence de titre de travail (péstbrr»a la gnaitrise e n Fr
i nsuffisante d’  une | asdgaures Idd frfé cltudnt e pda'run c\ull &

®La recherche d’'empl oi commence s ouv e n toffidiellee nle sartieadevtait étraacelle derla i e de |
remise des dipl dmes, cette remise a généralement |ieu apres | a fi
ont |ieu aprés |les fins des stages... |l devient difficile de dat e
“Moins de 30% des diplomés 2008 se déclarent a la recherche d’ un
tellequ’ el | e esHes-pos®ea «xl a recherche d’ un e ?Prpsencble acbgyEpio s r | &dersi@reanit e de |
promotion. Nombreux sont ceux qui ont suivi une année de formation supplémentaire. On ne sait pas si la réponse correspond

a:Etessvous a |l a recherche d’un empl oi depousdfjueevausr ét ésotdepl 6mé ajq
une autre formation ?

*Ce tableau a été réalisé a partir des données collectées en |ligne



Moyens utilisés pour trouver I’emploi actuel

Moyens utilisés pour trouver I'emploi actuel
Promotion 2009 enquétée en janvier 2010
40%
30%
20%
10% 1
oo | | ﬂﬂ'ﬂm
Ecole de management Ecoles d'ingénieurs Ensemble
OStage de fin d'études
O Sites Internet spécialisé dans I'emploi (dont APEC)
ORelations personnelles
O Sites Internet d'entreprise
OCandidature spontanée (hors candidature via un site Internet)
OAutre moyen
OApprentis : Embauché par I'entreprise d'apprentissage
ORéseau des anciens éleves
On voilt | i mportance de | i mmersion professionn
raccourcissement de | a durée de recherche:d’” empl

38% des empl oi s sont t roaveédseidandu |Isteamgauepdei sfe
d’" apprentissage.

Cette information n’ est guére rassurante pour I
avant | a sortie de |’ école car ils se trouvent e
peine plus de 60% des emplois disponibles.

Les emplois proposés sur Il nternet (sur des sit
d" entreprise) représentent Y% des emplois trouveés
La principale différence avec | ' dationsdpersonnelless port

comme moyen pour obtenir un emploi cette année (9,5% des emplois cette année contre
7,5% en 2009).

. . . Ecole de Ecoles
Moyens utilisés pour trouver I'emploi actuel . Ensemble
management d Ingenieurs

Stage de fin d’'études 26,3% 37,0% 33,9%
Sites Internet spécialisé dans I'emploi (dont APEC) 12,1% 15,6% 14,7%
Relations personnelles 11,5% 8,2% 9,5%
Sites Internet d'entreprise 8,9% 9,5% 9,5%
Candidature spontanée (hors candidature via un site Internet) 8,1% 8,1% 8,2%
Autre moyen 10,1% 7,1% 8,2%
Apprentis : Embauché par I'entreprise d'apprentissage 6,3% 2,7% 3,9%
Réseau des anciens éléves 2,2% 3,3% 3,0%
Forums des écoles 3,1% 2,6% 2,8%
Senice Emploi de votre école 3,4% 2,3% 2,7%
Démarché par un "chasseur de tétes" 2,8% 2,6% 2,7%
Concours 0,6% 0,9% 0,8%
Total égal a la valeur de la ligne (a) 100,0% 100,0% 100,0%
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Statut des employeurs

Statut de I'employeur
Promotion 2009 ONon salariés

Promotion 2009 Hommes|Femmes| H-F OSalarié(e)entreprise publique ou d'une structure associative

Non salariés 2,2% 1,0% 1,8% OSalarié(e) entreprise privée

Salarié public/associatif 8,9%| 12,4%| 10,2% 100%

Salarié(e) entreprise privée 88,8%| 86,6%| 88,0%

Ensemble 100,0%| 100,0%( 100,0% g0 H — —H M = ] Y

Ingénieurs Hommes|Femmes| H-F 60%+HH —H H—HHHMHHHHHHH —H H

Non salariés 1,3% 0,4% 1,0%

Salarié public/associatif 10,6%| 16,4%| 12,3% WwrrH 1 MM A

Salarié(e) entreprise privée 88,2%| 83,2%| 86,6%

Ensemble 100,0%| 100,0%| 100,0% 20% 1 _______—___ — 1 [ | [
0% = = =

Managers Hommes|Femmes H-F 2 ® m ) ® m @ ? m

Non salariés 5,2% 1,7% 3,5% £ € T £ € T £ IS I

Salarié public/associatif 4,0% 7,1% 5,6% g g g g g g

Salarié(e) entreprise privée 90,7%( 91,2%| 91,0% T . T . T =

Ensemble 100,0%| 100,0%/( 100,0% Ensemble Ingénieurs Managers

Seuls les dipldmés non-fonctionnaires sont interrogés, ce qui réduit mécaniquement la
proportion de diplomés des grandes écoles employés dans la fonction publique : tous les
éléves fonctionnaires diplémés ont un emploi a la sortie avec des conditions de rémunération
fixées d’ avanceseurindhidn prefessjonrielte eserait de nature tres différente
pour cette population.

La grande partie des non-fonctionnaires ayant un emploi sont salariés du secteur privé.

On notera cependant wune plus forte proport:i

employées dans le public ou dans une structure associative (1/6 pour les femmes ingénieurs,
1/10 pour les hommes).

La proportion de non salariés (indépendants et professions libérales) est faible. On les
rencontre presque exclusivement parmi les managers hommes (3 fois plus nombreux que les
femmes managers, 4 fois plus que les ingénieurs hommes et 13 fois plus que les femmes
ingénieurs).
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Nature des contrats de travail.

L'’ évolution de | a proportion de CDI s:PRlustceld-es mén
ci est élevé, plus la proportionde CDIs’ é1 e v e .
Evolution de la part de CDI
o dans les contrats de travail
90% . . s oan
Derniere promotion de diplomes
85%
81%
— 79% <
78% . - 9%
° s
75% T e e N
1%
60% . . . . ,
Promo 2001 Promo 2002 Promo 2003 Promo 2004 Promo 2005 Promo 2006 Promo 2007 Promo 2008 Promo 2009
Enquéte Enquéte Enquéte Enquéte Enquéte Enquéte Enquéte Enquéte Encuéte
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

La droite de régression a été ajoutée au graphique

Ce graphique suggére également une tendance de long terme a la réduction de la proportion
des CDI. Ceux-c i restent associ és aux c gntlne sinusbitee mbauc

penchant vers le bas, avec des points hauts et bas inférieurs aux points hauts et bas du cycle
précédent (81% contre 85% ; 71% contre 75%).

Nature des contrats de travail
selon le sexe et le type d’école

Nature des contrats de travail Ensemble Ingénieurs Managers
salariés Hommes | Femmes Total Hommes | Femmes Total Hommes | Femmes Total
CDI (contrat de travail & durée indéterminée) 75.5% 65.2% 71.7% 76.2% 63.4% 72.2% 73.3% 67.7% 70.4%
CDD (contrat de travail & durée déterminée) 16.0% 26.8% 20.0% 15.9% 29.9% 20.2% 16.1% 22.7% 19.5%
Mi ssion d’'intérim 2.2% 2.3% 2.2% 2.4% 2.2% 2.3% 1.6% 2.3% 2.0%
Contrat local a I'étranger 3.5% 3.2% 3.4% 3.1% 2.3% 2.8% 4.7% 4.5% 4.6%
Autre 2.9% 2.5% 2.7% 2.4% 2.3% 2.4% 4.3% 2.7% 3.5%
Ensemble des contrats 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0%

La proportion de CDD est nettement plus élevée chez les femmes (presque le double chez les
femmes ingénieurs).

Les différences de contrats selon |l e type d’ éco
not abl e porte sur | es c, &@m plusagtasde prapartom ghezdes | ' ét r
managers.

Les contrats se différencient essentiellement pour les CDD et CDI et selon le sexe du diplémé.
Quelle que soit la catégorie, ces deux principaux types de contrats représentent 90% environ

des contrats signés.
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Proportion de cadres parmi les salariés en France

Plus difficile a interpréter, car il ne se confond pas exactement avec un statut social dans

| "entreprise,awed desdi cateations pourtant faibl
pourcents, se révele systématiquement dnCDpbhase a
Evolution de la proportion de cadres
chez les diplémés de la derniére promotion
92%
90%
88% |
%% | o1,
91% 91%
84% 1
0
82% 85%
80%
Eng. 2002 Eng. 2003 Eng. 2004 Eng.2005 Eng.2006 Eng.2007 Eng.2008 Eng.2009 Eng.2010
Promo 2001 Promo 2002 Promo 2003 Promo 2004 Promo 2005 Promo 2006 Promo 2007 Promo2008 Promo2009
Lieux de travail
60%
50% I
J} I J I I OEn lle de France
40% — = = —
30% H — — — — — — — — — —|
OAutresrégions (y
¢ DOM TOM)
20% — — — — — — — — — —
10% 71 OA l'étranger
0% T T T T T T T
Eng Eng Eng Eng Enqg Eng Eng Eng Eng Enqg
2001 2002 2003 2004 2005 20086 2007 2008 2009 2010
Si | a proportion d’emplois cadres suit |l es cycle
travail . Depuis dix ans, pour |l a pr'eam éeder mioe s,
emplois en province dépassentc eux de | a r égion parisienne. L a

suit également des cycles, mais semble augmenter sur le long terme.



Taille des entreprises

Taille des entreprises ou travaillent les jeunes diplomés de 2009
selon le type d'école et le sexe des diplémés

30,0%

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

5,0%

0,0% -

Hommes Femmes Ensemble Hommes Femmes Ingénieurs H-F Hommes Femmes Managers H-F
Ensemble Ingénieurs Managers

OMoins de 10 salarié(e)s ODe 10 a 19 salarié(e)s ODe 20 a 49 salarié(e)s ODe 50 a 99 salarié(e)s

mDe 100 a 249 salarié(e)s [De 250 a 489 salarié(e)s @De 500 a 1 999 salarié(e)s ODe 2 000 a 9 999 salarie(e)s

ODe 10 000 a 48 999 salarié(e)s @50 000 salarié{e)s et plus
Dans |l es éditions précédentes de | " enquét e, | a
commencait a 2 000 salariés, ce qui, comme cette année, recouvrait pratiquement la moitié
des emplois de nos jeunes diplébmés,qu’ i | s soi ent managers ou ingén

En revanche, aprés subdivision des plus grandes entreprises on constate des différences :

%, des managers exercent dans les trés grandes entreprises (50 000 salariés et plus) contre

1/ 5 par mi |l es ingénieurs. Au sein de chaque tyr
sexes : moins de femmes dans ces trés grosses entreprises (22% contre 28% chez les

managers et 18% contre 21% chez les ingénieurs).

A | opposé, c e shonmtes guiesant lan plusapresents dans les trés petites

entreprises.
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Secteurs d’emploi des jeunes ingénieurs

22

18%

16%

Evolution des secteurs d'emploi des ingénieurs

Promotions enquétées en janvier suivant leur sortie
(enquétes 2006 - 2010)

14% — T

Technol ogi es

(service)

12% —

| Enere| O Enquéte 2007 & 2009

10% +— —

8% 11 | =t
ferroviaire

Industrie automobile,
| | aéronautique, navale, -

Bureau d'études - société de
Conseil

0% T T

6% 1 - | - -

O Enguéte 2010 Promo 2009

Institutions fnancieres

/Banque/Assurance
] Industrie chimique ou

BTP/construction = I

pharmaceutique

4% — | =

2% 1 — — — — Autres secteurs industriels — —

— - M Agriculture,

— = | Sylviculture et
| péche

Industrie agroalimentaire

Les deux pr
d!

i nci paux

é t satiétés de conseil ».

L’énergie
Depui s |

an

dernier

secteur a embauché

a deux ans.

Bureaux d’études et société de conseil
L’accroissement du

essentiellement a une externalisation de travaux. Certains secteurs paraissent artificiellement
réduire | eur s embauches
Nous avons demandé cette année aux dipldomés travaillant dans les sociétés de conseil et

sect esgonts«l d¢éamethldsiecbuecaux pr ogr

l e secteur de | " énergie a
12,5% des jeunes i ng®uiliyeurs ¢

7

recrutement des bureaux d’' ét

alors que | activité demeur

bureaux d’' études de préciser |l es secteurs dans |
Le premier graphique présenté cirkdessus trace |’ évoénurtteinesndesdes e m
secteurs d’'activité alors que | e second ventile

sel on | eur

secteur

d’inter vseaeurifam ad '’ é&¢ caigiti i v'i ¢ @p

correspond mieux aux débouchés offerts et aux besoins de formation.
Ce questionnement a démarré cette année et nous ne disposons pas de série longue pour

cette derniére approche.



18% -

i‘éfsfe“ddeeé‘;izsell Secteurs d'emploi final de la promotion d'ingénieurs 2009
16% apres ventilation des bureaux d'études et sociétés de conseils

- ] dans les secteurs dans lesquels ils interviennent
14% -+
Industrie automobile,
12% -+—{ |aéronautique, navale, Bero O Emplois directs
ferroviaire | .
— O Bureauxd'études et Stés de conseils
10% -+
] |BTP/construction| = =
Institutions fnancieres
8% -+ /Banque/Assurance
I Industrie chimique ou
6% 41— Technol .o gi es L pharmaceutique
(service) naustrie des technologies de
1 [BSS=ntf or ma t
4% 1 - — Agricult vic. péch |
Autres secteurs industriels Rl T TSyVIcTpeche
2% +— = Ilndustrie agroalimentaire ] |Transp0rts
0% T T — T T T == T T —_ T T T E— T
Les secteurs recourant le plus aux société s de conseil et aux bureaux d’
du transport (automobiles, aéronautique etc.), le BTP et les institutions financiéres-banques-
assurances. On remarquera ¢€également | a part él evé:q
danslesi ndustries des technologies de | 'information
En revanche, |l e sectettr | de pl'udndngite, pgowigrescshan
ingénieurs, a tendance a opérer un recrutement direct de ses collaborateurs. |l fait assez peu
appel aux soci étés de conseil et bureaux d’' études

Trois secteurs semblent ne pas étre concernés par ce phénoméne : les services liés aux
technol ogies de | ’information (tqgupeusonextpelruatadlti shaé
mémes), | agriculture et Il es industries agroal i mel

On peut penser gque les évolutions plutét a la baisse sur la période des secteurs industrie du
transport (automobiles, aéronautique..) et du BTP sont exagérées dans le premier graphe qui
décrit les emplois directs. Elles auraient parues moindres si nous avions disposé des mémes
séries sur les secteurs finaux.

En intégrant |l es interventions des soci étés de ¢
secteurs selon les débouchés offerts se trouve modifi é. I
premi ére place devant | > énergie et l e BTP |l a tro
(services).

Ces quatre secteurs représentent a eux seuls la moitié des débouchés en emplois « internes » ou
« externes » des ingénieurs dipldmés en 2009.
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Les fonctions exercées par les ingénieurs de la promotion 2009

25%
N Fonctions exercées
= par les ingénieurs de la promotion 20(

20%

|R&D (hors informatique)|

] il
15% -H |Etudes _Conselll
0% 3 Ingénieur(e) d'affaires O Enquéte 2007-2009
b H || - - _—
Informatique O Enquéte 2010
industrielle
] ettechnique Systémes,
— ] réseauxinformatiques -
Télécom Assistance
50 -H || |Production-e>q)loitation| technique T
| | | | | | Commen:lal _vente| |expérimentale
R&D informatique |Audit|
de gestion
|Qua||te secunte H |—|_|—|_|
0% I
Methodes gestlon et Approwsnonnements,
contréle de la production logistique

Les quatre principales fonctions exercées « R&D, Etudes scientifiques et techniques (hors
informatique) », « Etudes conseils », « Production — exploitation » et « R&D informatique de
gestion » représentent 50,6% des fonctions exercées par les jeunes ingénieurs. Sur les quatre
années, ces fonctions décroissent, elles représentaient 56,5% il y a trois ans.
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Les secteurs d’emploi des managers

25%

Institutions fnancieres
/Banque/Assurance

20%

15% 1+

Evolution des secteurs d'emploi des managers
Promotions enquétées en janvier suivant leur sortie

(enquétes 2007 - 2010)

O Enquétes 2007 - 2009

. o

10% +H —

5% 1 —

Bureau d'études - société de
Conseil

|

O Enquéte 2010

Cabinets d'audit

Commerce/Distribution|

Industrie chimique ou
pharmaceutique 1)

Industrie des technologies de

|Autres secteurs |ndustr|e|s

ni

Technologies

(service)

Industrie agroalimentaire - -
Industrie des transports I’ infor mat

Iil

Luxe
BTP/constructi
|Med|as Edltlon Art et Culture
L T T

0% T

Quatre secteurs représentent un peu moins de la moitié des emplois de la derniére promotion de
eux secteurs ayant Instieutiopslfinascierespr t e me

banques, assurances » et « Commerce-distribution » ont regagné une partie de la part des emplois

manager s.

Les

d

gu’ils représentaient en 2008.
20% —
Secteurs d'emploi final de la promotion de managers 2009
apres ventilation des bureaux d'études et sociétés de conseils
BRrotic dans les secteurs dans lesquels ils interviennent
15% Assurance

Bureau d'études
Société de Conseil

Cabinet d'audit,

expertise-comptable

O Emplois directs

O Bureaux d'études et Stés de conseils

i Industrie
10% chi mi Médias,
] édition,
Technologies et
e I_' ) 0 Tourisme,
(service) Industrie Joisir,
— des transports hotellerie
e —_— 4 Industrie
5% Commerce/Distribution restauration technologies ICommunication
Lt publicité
Industrie |Energ|e I L AdmmstrauoEI
|| agroalimentaire H H D I:I I:I H
0% T T T — T T T T T I:l
L"externalisation par | e recours aux bureaux d’ ét
managers que <chez |l es i ngéni e udesactvittd dese«scabingtsr o b a b |

d 1
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Les fonctions exercées par les managers

25% I

comptabilité

Administration, gestion-finance,

Fonctions exercées
par les managers de la promotion 20

20% 11 =

-
g e

@ Enquéte 2010

O Enquéte 2007-2009

15% 1

10% 1

5% 1

— Audit

|Approvisionnen‘ent Iogistique|

Ressources humalnes

Communlcatlon

[Tl BT ke

ingénieur affaires

i |

|_l

0% ,

Les fonect

ons

exerceéees

par |l es managers

sont

cing premiéres fonctions représentent chacune plus de 10% des fonctions exercées. Prises
ensemble elles concentrent les 2/3 des fonctions. Les autres fonctions représentent moins de 5%

chacune.
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Evolution des salaires pergus en France selon le type d’école :

35000 € Evolution des salaires annuels bruts sans les primes

Derniére promotion sortie
Enquétes 2000 - 2010
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30000 € :/ . * \\//,/

29 000 €
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S

°

28 000 €
Eng. Eng. Eng. Eng. Eng. Eng. Eng. Eng. Eng. Eng. Eng.
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

—=— Management e— Ingénieurs —&— Ensemble

Les pointillés représentent les droites de régression.

Une évolution cyclique.

Les salaires suivent grosso modo | e cycle des t
brutales pour |l es manager s. L’ ampl eur des wvari e
probablement amplifiée si nous disposions de séries longues traitant des salaires avec

primes.

Dans le détail quelques éléments sont a souligner:en début de péri ode, [ 7 a
salaires se prolonge jusgu’'en |janvaleg mRO0O0L' i mMWE
violemment en janvier 2003, soit deux ans et demi aprés la crise Internet et un an apres la

di minution du taux net d’ empl oi et | a dégradatio

Si la baisse des salaires parait retardée en 2002 par rapport aux autres indicateurs, on notera
gu’ el l e démarre dés 2 0ch@urlese managersa alocsequedectaux ret f oi s

d’  empl oi a ug me n-taela baisset des salairesédébutera en 2009 pour les
ingénieurs en méme temps que les autres indicat eur s . En d’ autres ter me
salaires s’'inscrit dans | es mémes cycles que | e

étre totalement synchrone avec eux.

Un resserrement des salaires hors primes

On peut suggérer, avec beaucoup de précaution, une tendance a la convergence sur le long

terme des rémunérations moyennesh or s pri mes des di pl 6més des éc
commerce. Les ingénieurs rattraperaient les managers, leurs rémunérations avant primes
augmentant plus rapidement.
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Evolutions des salaires selon le sexe et le type d’écoles

37000 € Evolution des salaires annuels bruts sans les primes |_
par la derniére promotion sortie

36 000 € Enquétes 2000 - 2010 ——

35000 €
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31000 €

30000 €

29000 € N
28 000 €
27 000 €
Eng. Eng. Eng. Eng. Eng. Eng. Eng. Eng. Eng. Eng. Eng.
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
—s— Managers (H+F) Managers Hommes —/— Managers Femmes Ingénieurs (H+F)
Ingénieurs Hommes —/— Ingénieurs Femmes = Tous

Les salaires moyens (annuels, bruts et hors primes) sont encadrés en bas par celui des
femmes ingénieurs qui demeure systématiquement inférieur, et en haut du graphique par celui
des managers hommes, systématiquement supérieur.

Les positions respectives des rémunérations des femmes managers et des hommes
ingénieurs alternent et se positionnent tantdét au-dessus, tantét au-dessous de la moyenne.
Ces dernieres années, les ingénieurs hommes dépassent les managers femmes.

Une réduction des différences en trompe-I'ceil ?

Les différences entre les extrémes (hommes-managers/femmes-ingénieurs) tendent a se
réduire. Nous avions une différence de 7 000 euros en 2002 réduite de moitié en 2010.

Les rémunérations sont hors primes.

Les primes percues par les hommes sont supérieures a celles des femmes et celles des
managers a celles des ingénieurs.

La part prise par les primes et les gratifications semble augmenter, particulierement pour les
manager s. isdh poartaquklla nousademandons depuis deux ans le salaire avec et
sans primes.

Nous ne disposons pas encore dbéune s®rie |
a cette supposition, mais il est probable que le resserrement des rémunérations hors
primes soit un t tadifigrencidtianidied rémunérations des deux filieres,
managers et ingénieurs, ainsi que celle par sexe ferait intervenir de plus en plus la
partie variable du salaire et moins la partie fixe, que mesure principalement le salaire
hors primes, mais cela reste une supposition.
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Salaires hors primes et avec primes selon le sexe et le type d’école

Salaire annuel moyen brut hors primes selon le sexe et le lieu de travail

Promotion 2009 Ensemble Ingénieurs Managers

Hommes | Femmes Total Hommes | Femmes Total Hommes | Femmes Total
France 32233| 30562 31626 32124| 30224 31544 32631 31067, 31830
Etranger 35831 32140, 34659| 34840 30569, 33747| 37760, 33631 36056
Ensemble 32711 30737, 32006 32434| 30256/ 31780 33635 31425/ 32540

Salaire brut annuel (toutes Primes comprises, contractuelles et variables) en euros

Promotion 2009 Ensemble Ingénieurs Managers

Hommes | Femmes Total Hommes | Femmes Total Hommes | Femmes Total
France 34750, 32311| 33865| 34228 31673| 33447 36675 33284 34939
Etranger 41 417| 34651 39263 40204 33276/ 38432 43796, 35956 40543
Ensemble 35635 32572| 34541 34910/ 31819| 33982 38065| 33660, 35882

Salaire annuel moyen brut hors primes selon le sexe et le lieu de travalil

Promotion 2009 Ensemble Ingénieurs Managers

Hommes | Femmes Total Hommes | Femmes Total Hommes | Femmes Total
France 101 95 99 100 94 99 102 97 99
Etranger 112 100 108 109 96 105 118 105 113
Ensemble 102 9] 100 101 95 99 105 98 102

Salaire annuel moyen brut avec primes et gratifications selon le sexe et le lieu de travail

Promotion 2009 Ensemble Ingénieurs Managers

Hommes | Femmes Total Hommes | Femmes Total Hommes | Femmes Total
France 109 101 106 107 99 105 115 104 109
Etranger 129 108 123 126 104 120 137 142 127
Ensemble 111 102 108 109 99 106 119 105 112

Part des primes dans le salaire brut total

Promotion 2009 Ensemble Ingénieurs Managers

Hommes | Femmes Total Hommes | Femmes Total Hommes | Femmes Total
France 7.2% 5.4% 6.6% 6.1% 4.6% 5.7% 11.0% 6.7% 8.9%
Etranger 13.5% 7.2% 11.7% 13.3% 8.1% 12.2% 13.8% 6.5% 11.1%
Ensemble 8.2% 5.6% 7.3% 7.1% 4.9% 6.5% 11.6% 6.6% 9.3%

Les tableaux grisés reprennent, sous une forme indicée, les données des deux tableaux précédents
avec comme base 100 la rémunération moyenne brute hors primes.
Exempl e doi nt elr6p rn®Iti actei odhe | densembl
per-oivent global ement 4% de moins

e des
que | a

Les primes accentuent les différences de rémunération de fagon plus que proportionnelle.
Plus les revenus (fixes) hors primes sont éleves, plus le taux de primes augmente.

Exemple : Le niveau de rémunérations des hommes (ingénieurs et managers) est de 102
contre 96 pour les femmes. Si on ajoute les primes, celles-ci représentent 8,2% des
rémunérations totales des hommes contre 5,6% pour les femmes. Au final la rémunération
avec primes passe a 111 pour les hommes contre 102 pour les femmes (100 représentant le
salaire moyen hors primes tous sexes confondus). En incluant les pri me s , [
rémunération hommes-femmes augmente.

Il en est de méme pour les écarts de rémunération entre managers et ingénieurs. La
différence de rémunération hors primes est de 3% en faveur des managers. En ajoutant les
pri mes cette otuefefplssearbthe s’ acce

On remarquera égal ement

de salaires hommes-f e mmes sont accentués par | i

f emmes
moyenne

g u ’'menagess etiingénieues les dcaty u e

est

écar't

c a

ntroduct.

dobe

t
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Etudes poursuivies

En janvier 2010, un diplémé 2009 sur six poursuit des études.

Proportion de dipldmeés en poursuite d'études

Promotion 2009 Ingénieurs  |Managers Ensemble

Poursuite d'études (Hors thése) : 9.9% 8.5% 95%| Les ingénieurs S '
Theses 8.4% 0.4% 6.0%( plus souvent en thése.

Toutes études poursuivies 18.2% 8.9% 15.5%

La grande majorité des managers préparent des ma
spécialisés (label Conférence des Grandes Ecoles). Un quart des managers déclarent suivre

«d’ au étudess : On trouve souvent des ¢études de | anguc¢
commerce (en dehors des mastéres spécialisés).
Les ingénieurs s’orientent plus souvent ve des

rs
poursuite d’' étudemmenst senhommessez peu marquées et
d’" écol e.

Etudes poursuivies I'année apreés le diplédme selon le type d'école
(promotion 2006 - 2007 - 2008)
50%
45 O Managers Eng. 2007
0
40% 4] 0O Managers Eng. 2008
3%% 1 T O Managers Eng. 2009
30% H H ==
— - | ] O Managers Eng. 2010
25% 17 = H — | M
M M O Ingénieurs Eng. 2007
20% 7 EP——— - L
15% 4 || 0O Ingénieurs Eng. 2008
10% T O Ingénieurs Eng. 2009
ol IR | -
O Ingénieurs Eng. 2010
s | T Fesaiiiin
Master Mastere Master of MBA Thése Autres
spécialisé science
CGE

20% des diplémés poursuivant des études (hors thése) sont en alternance (la proportion est
proche entre | es deux types d’' écol es)

Un quart des théses sont des théses CIFRE. Les theses CIFRE sont dans 92% des cas
préparées dans | e cadre d’un CDD.
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Poursuite d’études et difficultés a trouver un emploi.

Le graphiqgque suivant sembl e associer l a poursuit
Lorsque | e t aux naptopodionaendiplomds pobrauivantsdes, études augmente
et i nver sement, | orsque | e taux net d"empl oi cro
études diminue.
Taux net d'emploi et poursuite d'études
derniere promotion
100,0%
80,0%
60,0%
40,0%
20,0%
B T - - =]
0,0%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
=—&—Taux net d'emploi =#—En poursuite d'études
Pourtant, | orsgu’on interroge | es diplidotmesd’ étau dea
est rarement | a solution d’attente avant de trouve
Pour quelle raison avez-vous principalement choisi de poursuivre des études ?
Pour acquérir une spécialisation, dans le cadre de mon projet professionnel 36.4%
Pour acquerir une double compétence 38.4%
Pour acquerir une compétence complémentaire 13.6%
Dans l'attente de trouver un emploi 3.8%
Autre raison 7.7%
Ensemble 100.0%
Les résultats a |l a question sur | es raisons de

graphique au-dessus. Les dipldmés exposent des motivations positives, un investissement utile et

non une solution défensive (attendre un emploi)

Cependant, la réponse est unique et ne porte que sur la raison principale.

Le contexte de crise modifie | es termes du choi x
formation scolaire supplémentaire.
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Satisfaction dans I’emploi actuel
Graphique Importance Performance

SatisfactionRemuneration

05

Imporance
SalisfactionCondtionsTravail
SatisfactionAutonamie
05

SatisfactionRelatonCollegues

0.4 '@ﬁ erformancs
e
04
03
SatisfactionLogalisationEntrephse
03 (5N
e
35 3.6 37 3.8 39 40 41 42 43 44 45

L’axe horizontal (performance) correspond
allant de 1 a 5 par les différents critéres : la

au score de satisfaction obtenu sur une échelle
ré munér at menmtnle neoimg satibfaisarnt é

(score moyen obtenu 3,5. En revanche, les relations avec les collégues sont les plus appréciées

(presque 4,5). Cepend
collegues influence peu la satisfaction globale.
L’axe vertical (importance) mes ur e

ant l e fait d’ étre satisfait

| a corr él ati on entr e | a sat.

actuel et des critéres de satisfaction partielle. La satisfaction des conditions de travail et

[ autonomie dans son

t r riévea lesl plusligsa tasadisfastisregloliale.ée r e | e

premier est légerement redondant (les conditions de travail définissant un champ déja

globalisant), |l e seco
plus importants que les rémunérations ou les
globale.

En revanche, |l a sati s

satisfaction globale.
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Rémunération et satisfaction dans I’emploi actuel

selon les crit res du choix de | 6empl oi
(Promotion 2008 et 2009 ayant renseign® | dengq
(Diagramme des barycentres)
Rémunération
44 389
Le
43 889 montant
du
salaire
42 3389 proposé
41 889
40 889
39 889
38 889
37 889 0% La
notoriéé polifique
de globalede | | 'agequation
36889 I'entreprise Rinkaos avecun
humaines projet
- jdans professionnel
15 359 lentreprise | -\II
= | \
Satisfacion
9
34 889 Les Lintéré
perspectves dutravail
" de e
Baman Treea croissance Iui-méme
geographique de
32 889 I'entreprise
Autre
313889 -
Non
réponse
30 889 S
30 31 32 33 34 35 36 37 38 3.9 4 41 42 43
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Les axes se coupent a la moyenne : salaire brut moyen toutes primes proche de 36 000 euros
etlanote moyennede satisfaction de | emploi actuel
La taille des cercles est proportionnelle a la fréquence du critére : | "adéquation
professionnel et | -mémd somt s printipauxt critéres aetehus ganles!| u i
dipldmés.

Ces deux criteres sont également ceux qui sont le plus souvent associés a une grande

satisfaction dans le travail (ceux qui ont déclaré avoir choisi leur emploi pour son intérét

propre ont des rémunérations légérement proches de la moyenne, mais expriment une

satisfaction moyenne supérieure.

Ceux qui ont choisi leur travail principalement sur des criteres de rémunération sont peu

nombreux, nettement mieux rémunérés que les autres (42 500 euros bruts avec primes par

an), mais sont moins satisfaits de leur emploi que la moyenne (note moyenne légerement

supérieure a 3.5).

Les « autres critéres » soulignent probablement des contraintes ou des choix indépendants de

| " emp-mémel uCette notion d’i ndépe rech@onestapplicablecr i t ér
a ceux qui ont privilégié la localisation : moins biens payés et moins satisfaits de leur emploi.

de 3
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Secteur d’activité des entreprises

r®mun®r ations et satisfaction dans | 6emp
(Diagramme des barycentres)
13 090 Rérundration
42300 legteition
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Ce graphique représente le niveau moyen de satisfaction et de rémunération par secteur
d empl oi Les axes se coupent aux moyennes.
Eléments d’analyse :
Cadran bas a gauche : moins rémunérés et moins satisfaits (agence de communication, publicité,
urbanisme et architecture).
Cadran haut a gauche: mi eux r émunér és mais moins satisfaits
conseil).
Cadran bas a droite: moins rémunérés, mais plus satisfaits (enseignement, recherche,
agriculture, tourisme, éco-industrie).
Cadran haut a droite : satisfaits et bien rémunérés (énergie).
On notera que le secteur qui se détache le plus sur le plan des rémunérations (institutions
financi er es, banques et assurances) fournit un i

moyenne des autres.
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